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Together, Innovation Works.

Somos un equipo multidisciplinar altamente cualificado, con mds de 370 profesionales (+ de 60 PhD)

zahqlg

INNOVATION



Desde 1986, somos una consultora internacional de referencia en la
estrategia de innovacion y financiacion de la I+D+i.

Acompariamos a nuestros clientes (empresas, universidades, centros

tecnoldgicos o Administraciones Publicas) en su impulso innovador,
a través de:

v" Busqueda de financiacién: Convocatorias de ayudas ptblicas a la I+D+1
(subvenciones, préstamos, deducciones fiscales) y ayudas a la inversién
v" Gestion y fomento de la I+D+i




Convertimos la Innovacion en el factor clave
de competitividad de las organizaciones
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Colaboracién

Empresas, Organismos de Investigacion y Administraciones ptiblicas

Empresas

+8.000

Entidades
clientes

Administraciones



Nuestros servicios

Financiacion publica para proyectos

Ayudas Europeas

Biisqueda de proyectos europeos y de socios;
elaboracién y coordinacién de estos proyectos europeos

Ayudas Nacionales y Regionales

Ayudamos a las organizaciones a estructurar sus
actividades en proyectos para conseguir subvenciones y
créditos blancos que los financien.

Ayudas Fiscales

Ayudamos a las empresas a sacar provecho de instrumentos
que la Administracion habilita para reducir la carga
impositiva o tener bonificaciones por I+D+i.

Consultoria de Innovacion

Estrategia de Innovacion

Asesoramos a las empresas para integrar la innovacion en la gestion de la empresa
para abordar los retos de transformacion, desde una perspectiva integrada

Compra Publica de Innovacion

Acompariamos a la Administracion durante el proceso de adquisicion de soluciones
innovadoras utilizando los procedimientos de la Ley de contratos del sector piiblico

Transformaciéon Digital: diagnosticos y soluciones

Guiamos a las entidades en la implementacion de las tecnologias
emergentes y transformacion de procesos, modelos y en la cultura

Estudios y Servicios para Administraciones PUblicas

Colaboramos con Administraciones Publicas para el fomento de la Innovacion
y asistencia a las empresas para integrar la Innovacion en su estrategia general

Innovacion Social

La responsabilidad social junto con la innovacién social estan llamadas a
marcar las diferencias entre las empresas y establecer ventajas competitivas



Gestion integral de la Innovacioén,
nuestro modelo: fiertie]

Maximizar la financiacion para tus
actividades e inversiones minimizando Nacional Internacional
la dedicacion por tu parte.

Ayudas Financieras Incentivos Fiscales

Préstamos y subvenciones o ,
- Deduccidn fiscal por I+D+i.

- Proyectos I+D+i. - Bonificaciones I+D+i

- Inversidn, digitalizacién y competitividad. . Transferencia de deducciones

- Eficiencia energética y medioambiente. . Patent-Box

. Contratacién personal investigador . Otras deducciones (medioambiente)
. Internacionalizacién



Gestion integral de la Innovacion
Nuestra metodologia:

Acompanamiento desde la IDEA hasta el FINAL del ciclo de vida del PROYECTO

Planificacion Estratégica Gestion y coordinacion técnica, econémica y administrativa
* Definicién estratégica de * Informacién contina de oportunidades. * Gestion hasta final del proyecto.
financiacién publica e * Analisis continuo de idoneidad de ideas. * Interlocucion AA.PP. hasta
incentivos fiscales. * Busqueda de socios. cobro o ahorro fiscal.
* Redaccion completa de las propuestas. * Asistencia ante cualquier
* Planificacion de propuestas * Tramitacion de la solicitud: requerimiento de la
a tramitar anualmente. técnico-econémica-administrativa. Administracién Publica.

10




Gestion integral de la Innovacion

Equipo multidisciplinar

O

> @

consultor/a
O O financiero
( legal

gﬂ Responsable de
Cliente Responsable ==l convocatoria

r\ g deequipo

Apoyo
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ZABALA en cifras
Highlights

Financiacion publica para proyectos

Proyectos en Proyectos
Espania Europeos
+10% +900
Aprobacion proyectos Propuestas
CDTI (2014-2020) presentadas

(2014-2020)

+2.700 +700M€

Proyectos Retorno a clientes
I+D+i anuales (2014-2020)
o )
+20% 33%
Aprobacion grandes proyectos Ratio
colaborativos MISIONES, CIEN Exito

... (2014-2020)

12

Incentivos
Fiscales

+40

Operaciones
transferencia deducciones
(2018-2020)

+1100

Informes Motivados
Vinculantes / anio

+200

Empresas aplican
bonificacién a la SS

Servicios de Consultoria

Estrategia
Innovacion

15

Contratos de Apoyo
a AAPP en fases
iniciales de NGEU

Innovacion
Social

+50

Trabajos en Proyectos
Europeos

Compra Publica
de Innovacion

20

Asistencias a
Empresas y AAPP

Transformacion
Digital

+50

Trabajos con
entidades publicas



2. Transformacion Digital y Ecosistemas

Nuestra plataforma inteligente

kaila

by zabala

Kaila, es una plataforma inteligente
desarrollada por Zabala, para impulsar
los ecosistemas de innovaciéon en
Europa. Un hub de colaboraciéon que
cambia el paradigma en la gestion de la
innovacion, gracias al uso de algoritmos
avanzados de recomendacion. Ademas,
integra las principales fuentes de datos
abiertos de la UE vy facilita la
explotacidon de datos sobre los proyectos
de innovacién aprobados en Europa.

13

+1.000

Usuarios en
toda Europa

58.761

Proyectos

www.kaila.eu | [in) £7

Sign up - IT'S FREE

11.360

Oportunidades de
financiacion

64.000

Partners en innovacion



PROYECTOS DE EMPRESA



El proceso de innovacién | - _
ekimen

I?’l vers ZO, n de fu turo EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

N

Fabricacién Comercializacién

Idea / N Invesiigacién/

Proyectos de Proyectos de Proyectos Proyectos

investigacion desarrollo de de

industrial ~ tecnolégico | innovacién | inversion

o Prototipos no
Conocimiento .
comercializables
15




Qué es innovacion n
~ekimen'

EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

sConcepto de innovacién: De la idea al mercado .

= - .
g >Q> ﬁ' D D ) :‘

Desarrollo

Idea Investigacion Fabricaciéon Comercializacion

Tecnolégico



Concepto de innovacién .
ekimen

Tlp oS de innovaCiO/ﬂ EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

THE WORLD LEADER

AANUFACTURE AMDH
TF ARTIEICIAL CASINGS

Producto D Visc' ,fan S

The casing company

Proceso D

Organizacion D

D




SIN IVA,
NO HAY INNOVACION

s



Factores para la innovacion e
g ‘ekimen
De la ESTRATEGIA a la gestion Yo wr e

Innovacion

Adaptacion entorno global Ventaja competitiva

A

Conocimiento mercados

\ internacionales

Internacionalizacion




Gestion continuada de las ideas y fomento de su generacién

Herramientas de referencia

ARl o S

Vigilancia tecnoldgica
Prevision Tecnologica
Gestion de la Creatividad
Analisis interno

Analisis externo

ekimen

EUSHKAL HEDABIDEEN ELKARTEA



Modelo de innovaciéon abierta

Modelo y referencias

Cambios culturales

Nuevas tendencias

tecnologicas

cado de ohras
organizaciones

Nuestro nuevo
Licencias, spin mercado

out, elc.

Participacion de
A% entidades de
./ capital riesgo

Nuestro mercado

Insourcing de
tecnologias
externas

ekimen

EUSHKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

Globalizacion de los

mercados

Nueva competencia

ENTORNO

Nuevas normativas

Nuevos productos



Convocatorias de ayudas publicas -
I e | ekimen'
Nuevas vaerSZonesy actuaciones EGSrAL HEDARIDEEN ELIAHIEA
INVERSION ) ,
|+D (MAQUINARIA, SOFTWARE, INSTALACIONES, CONTRATACION INTERNACIONALIZACION

EFICIENCIA ENERGETICA, ETC)

DIGITALIZACION INNOVACION SOCIAL



Qué es un proyecto )
Proy ekimen

Algo SenCillO, porfavor EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

L]
ICI by Foundation Lobbying Business and Innovation




De una idea a un proyecto -
ekimen

Qué es un proyecto

Proyecto

@ Obijetivos

E“'. Cronograma
=0©

@ Presupuesto

b




De como gesrionar ayudas... .
ekimen

... a gestionar proyectos

~g
Acceso @ @@ Proyecto
ayudas Eé
L€ ©
<

@ Gestion
@ interna



Lo importante es el éxito del
proyecto.

La ayuda es solo un incentivo que

favorece su realizacion.




ekimen

ELSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

Nuevo panorama de ayudas




Oportunidades de financiacién .
ekimen

Situacion general actual EURKAL HEORBIGEEN ELKARTER

. Plan choque Ciencia, Novedades generales “CDTI”, administraciones puiblicas, etc.

Ministerios, Agencias, Programas Nuevos, efc
. Novedades Deduccién fiscal

. Nuevos fondos EU: NEXT GENERATION EU




Oportunidades de financiacién | - _
ekimen

I+D EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA
m REGIONALES spri p-

Proyectos de [+D - PID

MISIONES / CIEN Proyectos de I+D
Red Cervera Proyectos estratégicos

Neotec
Tabla resumen convocatorias

>
% GOBIERNO L GOBIERNO MINISTERIO )
DE ESPARIA, Dammfmmc:o o DE ESPANA DE ECONOMIA
5: é Y EMPRESA

red.es wh
THD Retos de Colaboracién

Proyectos |+D+i
ACELERA PYME



Oportunidades de financiacion - 2
P ~ekimen'

EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

Ejemplos de financiacion en Ventanillas Nacionales

Subcontratacion

Convocatoria Organismo Tipo de Sliuaclon. Presf.u?uesto a Organismo Ayuda TEMATICAS
proyecto [convocatoria Minimo e et
Investigacién Entre 3-8 S ME
MISIONES CDTI CDTI Cerrada (85% 20% Subvencién 60-75% 3-4 afios 5 misiones
85% (1 PYME) .
Investigacion)
Prestamo 85%

(Euribor. 7-10 afios. 3
CDTI PID CDTI I+D (Nacional)  Abierta Individual 0,2 M€ No carencia) 1-3 afios LIBRE

TNR del 20% sobre el

75%

Préstamo Hasta 85%

.. 5 M€ (Euribor. 7-10 afos. 3
CIEN o) | VEIECER gy | ATTC S (50% 15% Carencio] 3-4 afios  LIBRE

A% (1 PYME) Investigacion) (1 OP) TNR del 33% sobre el

75%
Préstamo Hasta 95%
Entre 2-9 (Euribor. 7 afios. 3
RETOS ) (1 carencia) -
COLABORACION MINECO I+D (Nacional)  Cerrada Centro,/Univ 0,5 M€ No Subvencién Hasta 2-4 afos LIBRE
ersidad) 100% para

centro/universidad



Oportunidades de financiacién

Proyectos de inversion

~ (0Tl

LIC
LIC-A

¥ GOBMERND  MINISTERIO
"i DEESPARIA. DE INDUSTRIA. COMERCID
: Y TURISHO

AFIl / REINDUS

REGIONALES i)

Inversion PYMEs
Inversion Grandes

Empresas
% MINISTERIO
Q DE ECONOMIA
)2 YHACIENDA
LIR

“ekimen

EUSHAL HEDABIDEEN ELKARTEA

@ Instituto para la Diversificacion
¥ Aborra de la Energia

Eficiencia energética

ENISA



Oportunidades de financiacién

Contratacion de personal

) REGIONALES Spri -

AGENCIA
ESTATAL DE
INVESTIGACION

Torres Quevedo

Tecndlogos
Doctorandos

Doctorandos Industriales
Contratacién jovenes
Persona > 45 anos

ekimen

EUSHAL HEDABIDEEN ELKARTEA

== Espana
' Exportacion
|| e Inversiones

Becas ICEX
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ELISKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

SITUACION PLAN DE
RECUPERACION EUROPEO
- FONDOS NGEU
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ekimen

EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

PRESUPUESTO EUROPEO h

___.-—"'-_—-'d—P_F_#f ‘:\ ¥

=~ European

g —  Commission




¢Como se reparten los 750.000 M€?
Next Generation EU

RFF: 672.500 millones de euros

dedicados a financiar los
planes de recuperacion de los
estados miembros

REACT-EU: 47.500 millones de

euros dedicados a Apoyar las
politicas de cohesion

35

ekimﬁq

EUSHAL HEDABIDEEN E HTI

Estimacion para Espana
69.500 millones de subvencion +
70.500 millones de euros en crédito

Estimacion para Espana
12.500 millones de subvencion



Comparativa cuantitativa

A AT E oL ekimen
Entre H2020, Feder y NGEU & NEXT S SR FEGRBIOEEN ELKAATER

/)

" GENERATIONEU

#NektGeneratighEU #EUBudget

Ao 2020:
10.000 M€ para 27 paises => ESPANA: 10% => 1.000 M€ /aiio

ESPANA ha contado los
Ultimos afos con unos

) 4.500 M€/aio
Presupuesto para 7 aios, ESPANA: 25.000 M€ => 3.500 M€/aiio

NEXT ESPANA => + 24.000 me/aiio en subvencién

GENEERS‘TION + 22.000 Mé€/aiio en créditos 46.000 M€/afio

Respecto a H2020 y FEDER, el NextGenerationEU dispone de 10 VECES MAS presupuesto al afio



Recomendacion del Consejo Europeo

Temas estratégicos

Europa
verde

sostenible

[ I 4

Transicion
digital

energias renovables, infraestructuras energéticas, eficiencia energética y

transporte sostenible (vehiculo eléctrico), redes inteligentes, gestion de recursos
hidricos, residuos, desarrollo del potencial en economia circular

digitalizacion de las empresas espanolas para ganar peso en las cadenas de
valor mundiales, fomentar la competitividad, las exportaciones, aumentar la

eficacia de las politicas de investigacion e innovacion

ekimen

EUSHAL HEDABIDEEN ELKARTEA



Recovery and resilience facility uexe LR
. * GENERATIONEU =
. Lo ekimen
HorZZOnte temporal 2021 EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA
MAY JUL OCT NOV ENE ABR JN JL

v

o @ ® ° ®
N 0. on I i6n PNRR Puesta en marcha
€goclacion y €valuacion planes y programas

Aprobado reglamento NGEU y
pendiente de aprobacion
europeo reglamento Fondo de
Recuperacion

[ [—
Unién Europea

< S ?
unisnuropes <l Parlamento Europeo m Cortes Generales

Opinion del \

Comiteé

Evaluacion
PNRR de la

Remision oficial del Plan Nacional de

Recuperacion y Resiliencia
(PNRR)

Comision
Europea

Econémico y
Financiero

A partir del 15 de octubre de 2020, los A partir de la entrada en vigor del Reglamento La Comisién Europea dispone El Conse_jtq dispone de 4 s;)emarllas
Estados miembros pueden remitir el del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia de 2 meses para evaluar los IZ 3;“17?;:1”11.;;?3 35 ;g;o;?,’ts (;)s ;e €
borrador de los Planes nacionales a la CE (30 de abrilde 2021) Planes Nacionales objetivos incluido en el Plan

- Consejo de la
3 8 Unién Europea




& NEXT

Ejes del plan y politicas palanca
| planyp P ~ekimen

é . . 4
Cdmo se invertirdn los fondos [ [+D ] EUKAL HEORBIOEEN ELKARTER
p EJECUTOR BENEFICIARIO
POLITICAS COMPONENTES 7 PRESUPUESTO
-] - ESTADC- CCAA - EELL - PRIVAD(- PUBLICC - -
Urbanol Rurall C1 Movilidad X X X X X 6.535 €
Despoblaciony C2 Rehabilitacion de viviendas X X X X X 6.820 € 14.406 € 20%
Agricultura C3 Sistema Agro y Pesquero X X X X X 1.051 €
c4 Ecosistema y biodiversidad X X X X 1.642 €
Infraestructuras y S i
P2 . 5 Espacio litoral y recursos hidricos X X 2.091 € 10.400 € 15%
ecosistemas
kG Movilidad sostenible X X 6.667 € ]
c7 Despliegue Renovables X X X X X 3.165 €
Transicién Cc8 Redes, almacenamiento X X X X 1.365 €
P3 L e 6.385 € 9%
energetica [C9 Hidrogeno renovable X X X 1.555 € ]
Cc10 Transicién Justa X X X 300 €
P Admonsxxi  CT1 Modernizacién admon X X X X 4315¢€ 4315¢€ 6%
2 Industria X X X 3782 € |
Industria PYME y i3 PYME X X 4894 € )
PS5 . ; 16.076 € 23%
Turismo C14 Turismo X X X X 3.400 €
kis Conectividad, Cibersequridad, 56 X X X X X 4000¢€ |
16 Inteligencia Artificial X X X 500 € )
Ciencia y Salud 17 [+D+i X X X 3.380 € 4,949 € 7%
18 Sistema nacional salud X X X 1.069 € )
C19 Digital skills X X 3.593 €
P7 Educacion C20 FP - formacién profesional X X X 2.076 € 7317 € 10%
C21 Digitalizacion sistema educativo X X X 1.648 €
Cuidados e c22 Politicas inclusion X X X 3.502 €
. ., .. 5.865 € 8%
inclusion c23 Mercado de trabajo dindmico X X X 2.363 €
c24 Industria cultural X X X 325 €
Cultura y Deporte C25 Hub audiovisual X X 200 € 825 € 1%
C26 Deporte X X X 300 €

[O)
O

70.538,00 € y4



éCuando y como? 4 i
ekimen

EUSHKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

extGeneratighEU #EUBudget

GENER p‘,N"EU

2022
CALENDARIO 2021

MAR MAY JUL SEP DIC ENE MAR

v

Negociaci(')n Y evaluacion PNRR Puesta en marcha planes y programas

Negociaciones EU | Pendiente reparto
finalizadas entre paises

Prograi‘nas operativos .
. MDIs Elaboracion de

basesy
convocatorias

Convocatorias

Plan de reformas Licitaciones

Estudio de PERTEs

iYa ha pasado un ano!



Manifestaciones de interés b4 e
' si ’ EE)I\(IERA w EU ekimen
Que sonypara que sirven T -~ EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

Se han publicado mas de 20 Manifestaciones de interés desde 6 Ministerios diferentes:

« Economia circular: 1.300 propuestas

« Energias renovables: mds de 1.000 propuestas

‘k

* ,E;‘?E?,’Z-A_ » Proyectos tractores de industria PERTE: 750 propuestas

« Movilidad eléctrica: 539 propuestas recibidas

« Hidrogeno renovable: 502 propuestas

« Comunidades energéticas locales: 459 propuestas



Herramientas para la financiacion

Organismos y sus herramientas

REPARTO
SECTORIAL

Reparto de crédito en
Conferencia Sectorial y
convocatorias
territorializadas
Actuaciones de elevada
capilaridad, generacién de
empleo de proximidad,
maximizacion de
oportunidad al tejido
productivo, PYMEs,
auténomos

Inversion en I+D, compra
publica Precomercial

Desarrollo de nuevas
capacidades tecnologicas,
prototipos o sistemas
necesarios para la
competitividad en la
transicion energética

LICITACIONES

CONVOCATORIAS

Convocatorias
Centralizadas

Actuaciones de escala
estatal
o multi-CCAA, conseguir
efecto tractor en todo el
territorio

Inversion directa o
participacion en
Sociedades
Entrada en el capital social
o la financiacion de
proyectos, iniciativas o
desarrollos tecnolégicos.
Permite presencia publica
en desarrollos tecnolégicos

PARTICIPACION PUBLICA
CON CAPITALEN
INIDICATIVAS

& é)
' GENERATIONEU

NEXT

CONVOCATORIAS

Convocatorias Proyectos
Singulares

Convocatorias de
concurrencia competitiva
que seleccionen los
proyectos en base a criterios
de valoracién ligados a
empleo, tecnologia,
despliegue...

Impulso a la formacion,
desarrollo de capacidades,
acompanamiento

Actuaciones para la
formacion de profesionales,
impulso de capacidades,
asesoramiento de empresas

CONVOCATORIAS

ekimen

EUSHKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

REPARTO
CONCCAAY
ENTIDADES LOCALES

Convenios de
colaboracion con CCAA o
entidades locales para
realizacion de actuaciones
o ejecucion de proyectos
en obras de interés
autonomico o
competencia de las
entidades locales

Ejecucion directa de
proyectos de
competencia estatal o
en las CCAA con
declaracion de interés
general

CONVOCATORIAS

Z



Herramientas para la financiacion i
ekimen

EUSHKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

En resumen P NE

‘NEXT é) o=
* GBENERATIONEU

Se dispone de los siguientes tipos de herramientas para la financiacion:

« Convocatorias de ayudas “tradicionales” (Ministerios y CCAA)
« Nuevas convocatorias de ayudas “especiales” (Ministerios y CCAA)
 Licitaciones publicas

« Convocatorias de ayudas para Proyectos Estratégicos (Ministerios)

Todo ello alineado al Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y sus cuatro
Ejes Transversales, sus diez Politicas Palanca y sus 30 Componentes



Convocatorias ya publicadas - ekimen
N |

EUSHKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

NEXT *é:
 BENERATIONEU

Compromiso de gasto ya publicad

Se han publicado un gran nimero de Convocatorias de ayudas publicas en 2021:

« AEI: 300 Millones de Euros _{I

« CDTI: 469 Millones de Euros e ':/ [:I]TI

« IDAE: 1.285 Millones de Euros. @ IDAE
+ MINCOTUR: 875 Millones de Euros [ i =~

« MITMA: 1.056 Millones de Euros Eﬁi“”*‘* A

» MITECO: >100 Millones de Euros [ & s

« ISCIII: 90 Millones de Euros == /v ...

* Red.es: 105 Millones de Euros. red.es

HINISTERIG
DE EDUCACION

« Ministerio de Educacion y Formacién Profesional: 1.030 Millones de Euros E‘E““m e

« TOTAL PUBLICADO: 10,776 millones de Euros



EJE 3: IMPULSO A LA I+D+I1 EMPRESARIAL E INDUSTRIA DE LA CIENC

MEDIDA
12

Fondos NGEU 2 A E<b ?s!.‘!.,mﬁﬂ
 GEMERA?' h
DUPLICAR ayudas a la I1+D+i empresarial (I+D, innovacidn y capital riesgo) III g l"l

MEDIDA
13

MEDIDA
14

MEDIDA
15

MEDIDA
16

MEDIDA

17

Creaciéon de SOCIEDADES PARTICIPADAS por centros publicos de investigacion, el CDTI (INNVIERTE)- e
inversores privados para el desarrollo empresarial de resultados de investigacion obtenidos por
diferentes grupos de investigacion.

Refuerzo dmbito AUTOMOCION: Ampliaciéon del programa Misiones Ciencia e Innovacién del CDTI con
“Movilidad Sostenible e Inteligente”, Compra publica de innovacidn para infraestructuras de movilidad.

Refuerzo &mbito AERONAUTICO: proyectos dirigidos al aumento de eficiencia de las futuras aeronaves
y a la reduccidn de las emisiones contaminantes del transporte aéreo.

Programa intermedio entre NEOTEC y el EIC Accelerator que permita a las empresas madurar su
tecnologia y su modelo de negocio

COMPRA PUBLICA PRE-COMERCIAL como elemento clave de transferencia de tecnologia



Novedades ESPANA
Proyecto de ley PGE 2022

=l

[ - Erige,
= A\
Loy I 'l
- |
I B

') EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

Inversion en

| COMPONENTES DEL PLAN 2022 (M€) | ) ,
112. Politica industrial

2. Plan de Rehabilitacion de vivienda
1. Plan de choque de movilidad sostenible
113. Impulso a la PYME

111. Modernizacion de las Administraciones Publicas _ e | R TR
17. Reforma y fortalecimiento del sistema nacional de ciencia QIROS COMPONENTE S INEE

6. Movilidad sostenible, segura y conectada 3. Transformacién del sistema agroalimentario y pesquero: 493,6
1414. Plan de Modernizacién del sector turistico 8. Inffaestmcglras eléctrl.cas, promoc!én de redes mta:hgentes: 351
4. Conservacion de ecosistemas marinos y terrestres: 343,1

(15. Conectividad digital, impulso de la ciberseguridad y 5G 24. Revalorizacion de la industria cultural: 151

[ . . 16. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial: 113,8

22‘ Plan de choque para la economia de los cuidados 26. Impulso de la Industria de la Cultura y el Deporte: 107,99

5. Espacio litoral y recursos hidricos 10. Estrategia de Transicién Justa: 110

20. Plan Estratégico de impulso de la FP 25. Espafia hub audiovisual de Europa: 30,3

23. Mercado de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo
119. Plan Nacional de Competencias Digitales

21. Modernizacién del sistema educativo

7. Despliegue de energias renovables

9. Hoja de ruta del hidrégeno renovable

18. Renovacion del Sistema Nacional de Salud

Otros componentes

*No incluye REACT-UE

26.900*
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Real Decreto-ley 36/2020

Los PERTEs engloban Proyectos Tractores. Puede haber un unico

proyecto o un grupo de proyectos con objetivo comun.
PERTES EN MINCOTUR

MAPA Aprobacionde Registrode
Areas principales de PERTEs

entidades

interés de la industria (teméticas interesacasenlos

PERTE
concretas) M° Hacienda

Fecha limite 20 de enero Plazo de 1 mes para elaborarlo Deberdn ser aprobados por el Consejo Deberd demostrarse la capacidad para
de Ministros y la CE comprobard que es ejecutar los Proyectos
conforme para recibir fondos. Podrian
ser entre 5y 10 PERTEs. Condicion necesaria para optar a

subvenciones.

Elaboracion de
BASES Y CONVOCATORIA

CONVOCATORIA

En elaboracion Noviembre 2021 (Perte VEC) 2022 2022-2024
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2.289,06 M€

Componente 12: POLITICA INDUSTRIAL ESPANA 2030

* Proyectos de colaboracién publico-privada para potenciar un sector industrial competitivo, sostenible e innovador. Proyectos tractores con efectos a
largo plazo, realizados de forma cooperativa, involucrando a todos o casi todos los eslabones de la cadena de valor industrial en la que tenga intencién de
insertarse y con un cardacter vertebrador del territorio, asi como implicacién de PYME. Deben tener un impacto significativo en la competitividad, y
contribuir a la doble transicion verde y digital establecidos por la UE.

* Ambitos prioritarios, pero no exclusivos:

* Automocion y vehiculo eléctrico y conectado: fabricaciéon de modelos de vehiculos sostenibles, fabricacion de baterias eléctricas, mejoras de
procesos en toda la cadena de valor (fabricacién, logistica, comercializacién) y aprovechamiento de recursos endégenos para la reduccion de la
dependencia exterior (litio).

* Agroalimentario: optimizacién de la produccién en base al andlisis y procesamiento de datos impulsando la digitalizacién integral y mejorando el
vinculo entre el consumidor y la industria a través de la innovacién y la tecnologia.

* Salud: e-health, avanzando hacia la innovacidn, la investigacidn, la asistencia y el empoderamiento del paciente.
* Aeronautico y naval: nuevas formas de propulsién mas limpias, aviones no tripulados.

* Economia circular: segunda vida de baterias eléctricas, recuperaciéon de materiales para su reincorporacién al ciclo productivo, cadena de valor
del envase.

* Energias renovables: industria de bienes de equipo, reaprovechamiento y mejora de equipos de generacion existentes.

* Industria electrénica con el objetivo de dotarnos de capacidades de disefio electrénico y de fabricacién para producir la préxima generacién de
procesadores de confianza y otros componentes electronicos necesarios para alimentar las infraestructuras digitales criticas nacionales y de la UE,
los sistemas habilitados para la inteligencia artificial y las redes de comunicacién.

Ejemplo PERTE VEC



PERTE VEC

Iniciativa integral sobre la cadena de valor industrial del

vehiculo eléctrico y conectado.

Creacion del ecosistema necesario para que se pueda
fabricar y desarrollar de manera integral el vehiculo
eléctrico y conectado en Espaia.

MEDIDAS DE APOYO

MEDIDAS TRANSFORMADORAS

@@ Impulso de la cadena de
valor del VEC

1. Actuaciones integrales de la cadena
industrial del VEC

2. Plan Tecnolégico de Automocion
Sostenible

Conectividad y componentes del VE
inteligente, Sisternas de recarga

3. Programa Espacios de Datos
Sectoriales

Conectividad y componentes del VE
inteligente

4. Programa para integrar Inteligencia
Artificial en procesos productivos
Conectividad y microprocesadores del VE

MEDIDAS FACILITADORAS
rm% Creacién de una nueva

movilidad

5. MOVES Il
Adquisicion VE

e Infraestructuras
de recarga

7. Ley Cambio
Climatico
Innovacién en
Movilidad eléctrica

9. Proyecto RD
Regulacién
servicios recarge
energetica VE

1. Despliegue 5G
Redes, cambio
tecnolégico e
innavacion

6. MOVES Singulares
Innovacién

en Movilidad
electrica

8. RDL 23/2020
Medidas materia
energia para
regctivacion economica

10. Hoja de Ruta 5G
Espectro, reduccion de
cargas, ciberseguridad
5G y apoyo EELL

12. Plan Formacion

Plan de formacion y
cualificaciones
profesionales

AMBITO

Impulso del
proyecto
transformador
de la cadena de
valor del VEC

SUBTOTAL

Medidas
facilitadoras

“ekimen

EUSHAL HEDABIDEEN ELKARTEA

INVERSION INVERSION

MEDIDA PUBLICA PRIVADA
Linea de actuacion integral para
el desarrollo y la fabricacion del 2975M€ 1N.900M€
VEC
Plan Tecnologico De

= : M M
Automocion Sostenible o_me OME
Programa espacios de datos
sectoriales loome 1oome
Programa para integrar la
Inteligencia Artificial (1A)
en las cadenas de valor 45M€E 45M€

para transformar el tejido
econémico

Plan de incentivos a la
instalacion de puntos de
recarga, a la adquisicion de
vehiculos eléctricos y de pila de
combustible y a |a innovacion
en electromovilidad, recarga e
hidrégeno verde : MOVES Il y
MOVES Singulares

3.160M€

1.100M€

12.085M€

7608M€

Despliegue del 5G: redes,
cambio tecnologico e
innovacion

Planes de formacion
profesional del sector

14M€

2IME€

1135M€

24.009 M€

2IME

nd

7.629M€
19.714M€
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Ejes del plan y politicas palanca

. . . . ekimen
Intensidades maximas de ayudas y Efecto incentivador SUSKAL HEDRBIDEEN ELXAFTER

A menos que cambie la normativa, las ayudas sujetas al MRR se deberan conceder segiin la
normativa de Ayudas de Estado como pueden ser el Reglamento General de Exencion por
Categorias (RGEC 651/2014), Minimis, Marco de Ayudas Estatales a la I+D+i, IPCEI, etc.

- L] L
Ayudas méaximas a proyectos de I+D+i AYUdCIS maximas a la Inversion
Actuacion Caracteristicas Pequefia Mediana Grande ASTURIAS 5’}'\‘5":?""""'5_“550
i0 ' P 30% MWK o AVARRA
Investigacion fundamental Con caracter general 100% 100% 100% M 20% e \"
I tigacién industrial Con caracter general 70% 60% 50% 25
nvestigacion industria X
% Colaboracién 80% 75% 65%
D I . ] Con caracter general 45% 35% 25% @ iepeee
esarrollo experimenta A
s Colaboracion 60% 50% 40% A rizes .
P PequedaEnprens
P v . - M Mediana Empresa ’
Ayudas maximas a la Inversion en favor del Medio Ambiente '@
G GraEmpen
P30% M22% GIl0%
ATRNCEA P MENORCA
Actuacion Pequefia Mediana Grande LBV [BNE:
EIVISSA Y FORMENTERA
Ayudas para empresas que vayan mas alla de las normas M.A. 60% - 70% 50% - 60%  40% - 50% 30 M S
Ayudas para la gestion de residuos 55% 45% 35%
Ayudas destinadasa energias renovablesy cogeneracion 65% 55% 45%
Ayudas a la eficiencia energética — Esfuerzo adicional. 50% 40% 30% ISLASCANARIAS
pis Mam G @)
) ;
CEIA CIUDAD AUTONOMA DE MELILLA
v a P3SN M2% GIs% ® @ ro v e
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Lecciones aprendidas de las convocatorias de ayudas

. . . ekimen
Efecto mcentzvador y otros r equzsztos EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

Las ayudas estatales deben tener efecto incentivador, esto es, provocar un cambio en el
comportamiento del beneficiario tal que éste incremente su grado de actividad; el

resultado de las ayudas ha de ser el incremento del volumen, el ambito, las cuantias
invertidas o la rapidez de las actividades.

Se considera que las ayudas ofrecen incentivos al beneficiario en todos aquellos casos en

los que la actividad no se ha iniciado antes de la presentacién de la solicitud de ayuda.

El beneficiario debera de solicitar como minimo tres ofertas (presupuestos) de diferentes
proveedores, con caracter previo a la contraccion del compromiso de gasto, salvo que por sus
especiales caracteristicas no exista en el mercado suficiente nimero de entidades que los
realicen, en cuyo caso debera justificarse en el expediente.

Otros:
» Contabilidad separada
« DNSH

* Publicidad,...
ss



Proyectos Importantes de Interés Comun Europeo (IPCEI) )
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Next Generation EU - IPCEI EURKAL VEDABIDEEN ELKARTEA

¢Qué son?

Los IPCEI son un régimen de ayudas estatales de apoyo a la actividad
de |+D+i establecido por la Comisidn Europea, compatibles con el
mercado interior

¢ Qué objetivo tienen?

Tienen como objetivo facilitar la aparicion de proyectos

transfronterizos a gran escala que supongan un beneficio significativo

para la economia de la UE y sus ciudadanos, abordando importantes

fallos del mercado o del sistema en las cadenas de valor estratégicas.

* Financiar proyectos importantes, en términos de dimension vy
riesgo, ya sean individuales o en colaboracién

* Apoyar las ideas ambiciosas

* Responder a los problemas y necesidades transnacionales
comunes dentro de la Unidn Europea

* Reunir los conocimientos, la experiencia, los recursos financieros y
los agentes econdmicos de la UE

* Abordar los fallos del mercado y del sistema

* Abordar importantes retos de la sociedad

Proyecto

- M

s actuales

icroelectrénica

» Aprobado en 2018, con fecha de finalizacion esperada en 2024. Participan 29
entidades de 4 paises (IT, FR, DE, UK) ademas de Austria a partir de 2021.

* Cuenta con una financiacion publica de 1.750 M€ + 145 M€ de Austria en 2021, y
espera una inversidn privada de + 6.000 M€

* Baterias

* 12 Aprobado en diciembre de 2019 y previsto finalizar en 2031. Participan 17
entidades de 7 paises. Cuenta con una financiacién publica de 3.200 M€ y una
inversion privada de 5.000 M€

* 22 Aprobado en enero de 2021 y previsto finalizar en 2028. Participan 42 entidades
de 12 paises. Cuenta con una financiacion publica de 2.900 M€ y una inversion
privada de 9.000 M€

Proyectos futuros

* Hidrégeno

Convocatoria de manifestaciones de interés cerrada a mediados de junio de 2020 -
23 paises han mostrado su interés. IPCEl coordinado por Alemania

Convocatoria de interés para el hidrogeno limpio abierta a través de la Alianza
Europea de Hidrégeno Limpio en mayo de 2021.

Mas de 400 proyectos presentados, 130 seleccionados en una primera ronda.

Cronologia i
* Infraestructuras y servicios en la nube
« Convocatoria de expresion de interés a punto de ser lanzada en varios paises,
Acuerdo g By incluyendo ES, LU, DE, FR, NL, PL, IT, HU, BE
politico entre Pre-notificacién Notificacién . g g
estados ala Comision a la Comisién * EnEspafia estd abierta actualmente.
miembro Europea Europea * Microelectronica y sinergia con la conectividad - "Microelectrénica 11"
« Tras la declaracién conjunta sobre la creacion de una iniciativa europea en el ambito
de los microprocesadores y las tecnologias de semiconductores de 19 Estados
miembros, firmada el 7/12/2020
« Convocatoria de manifestaciones de interés lanzada ya en varios paises (DE, FR,
Lanzamiento de Busqueda de Decision de ES...) - cerrada a mediados de abril en algunos paises
ISSIMBIsamiveEl RS cicn aprobacion de +  Préximos pasos: Notificacién previa a la CE en julio de 2021
nacional y adicional por la ayuda (que
seleccion de los parte de los condiciona el
beneficiarios beneficiarios pago de la

misma)



éCuando y como?
Estamos en el momento de la accion...

FONDOS EUROPEOS =i

NEXT GENERATION & °

i
.

https://new.zabala.es/next-generation-eu/




Webinar y otros recursos

Informacion adicional sobre Next Generation EU

cenxeuropa

GOBIERNO | Plan de Recuperacion,

DE ESPANA | Transformacién y Resiliencia

WEB OFICIAL GOBIERNO ESPANA

Otros recursos:

Next Generation EU

CZOEXEuropa | .. |- ~="f Generation
] EU

UR NUeVO ¢ tivo sobre
Fondos Europeos EU Next
QFICINA TECNICA DE APOYOPARA PROYECTOS EUROPEQS v el Plan de Recuperacién

ametic.es Grupo en Linkedin

ceoexeuropa.es

https://new.zabala.es/next-generation-eu/

Queremos acompafiarte
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CALENDARIO 202 1 EUSHAL HEDABIDEEN ELKARTEA

ocT ENE MAR MAY JUL SEP DIC ENE MAR

Y o o

Negociaci(')n Y evaluacion PNRR Puesta en marcha planes y programas

v

Negociagiones EU | Pendiente reparto
finalizadas entre paises

POSICIONATE

’ EJECUTA
— | ,

IDENTIFICA | |
PREPARA
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Estamos en el momento de la accion... AL EDAGIDEEN ELRARTEA

1.  Estrategia de Licitaciones
Una parte significativa de las inversiones terminard en licitaciones publicas para la ejecucion de proyectos.

2. Estrategia de subvenciones

Esto también es territorio conocido, aunque en este caso va a haber una combinacion de convocatorias
habituales y nuevas convocatorias, especificas de estos fondos.

3. PERTE:s y consorcios Publico Privados
Esto no va via licitaciéon, ni via convocatoria. Una administracion publica (tipicamente a través de alguna de

sus sociedades instrumentales), toma una participacion accionarial en una empresa creada para invertir en
ambitos novedosos.

4. Estrategia de Comunicacion

Hay que aguzar el oido para no perder detalle, y hay que contar tus proyectos y planes en los lugares
adecuados.

Grupo Linked-in.

" GOBIERNO | Plan de Recuperacion,

DE ESPANA | Transformacién y Resiliencia




Ayudas fiscales -
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Otras actuaciones realizadas en 2021 R T

1. DEDUCCION FISCAL POR I+D

2. DEDUCCION FISCAL
POR INNOVACION TECNOLOGICA

4. PATENT BOX

5. TAX EQUITY

L L -

6. BONIFICACIONES SS .
y A
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EUSKAL HEDABIDEEN ELKARTEA

Oportunidades de financiacion

TAX EQUITY }

PFES 1,2% F Proyecto |+D+i
100% Gastos
Ejecucion 1+D+i
Informe Calificaciéon
Inversores Promo’_ror
Fiscales |+D+i

NN

)

Acverdo de Financiacion Proyecto |+D+i (CONTRATO PREVIO)
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Otros beneficios y bonificaciones ) AL HEORBIDEEN ELKARTEA

BONIFICACIONES SS

Ahorro del 40 % en las aportaciones empresariales a las cuotas de la Seguridad Social por contingencias
comunes del i’ERSONAL INVESTIGADOR] de cualquier empresa.

100% de su tiempo en ACTIVIDADES I+D-+i

Minimo 85% del tiempo ACTIVIDADES |+D+i + méximo 15% del tiempo en
FORMACION, DIVULGACION o similares

v Grupos de cotizacién 1-4.
v’ Contratos indefinidos, en prdcticas o
por obra o servicio (minimo 3 meses). *




Reunion estratégica -
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Hablemos de..... L HEDAGIDLE ELTER

2 X\I/

Colaboraciones con empresas clientes o proveedores .

. Inversiones realizadas

Nuevas contrataciones

. Nuevos equipos, software

Productos desarrollados
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Angel Mari Echeverria

Gestor de innovacion

amecheverria@zabala.es

659961445




Together
#InnovationWorks

Pamplona (sede central) - Barcelona - Bilbao - Bogota - Bruselas
Burdeos - Londres - Madrid Paris - Sevilla - Valencia - Vigo - Zaragoza




